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Revue de presse

Francois Jacob a été |'un des principaux acteurs de ce qui fut, dansles années 60, le triomphe de labiologie
moléculaire. Ce triomphe sinscrit dans la grande lignée des découvertes qui ont bouleversé ajamais notre
vision du monde. Mais | es progrés immenses qu'ont permis les découvertes ont été payés d'un certain prix,
celui d'un "désenchantement du monde" ; comme le reconnait Frangois Jacaob : "L e scientifique tente de se
soustraire lui-méme du monde qu'il e de comprendre... Ce prétendu "monde objectif" devient ainsi
dépourvu d'esprit et d'ame, dejoie et detristesse, de désir et d'espoir... Cette attitude sous-tend tout le réseau
de connaissance dével oppé depuis la Renaissance par la science occidentale”. |l est particulierement
intéressant de voir que juste aprésil gjoute : "C'est seulement avec I'avenement de la microphysique que la
frontiere entre observateur et observé sest quelque peu estompée.”, car la science a connu au cours du XXe
siecle de profonds bouleversements conceptuels qui ont pris le contre-pied de |'attitude décrite par Jacob.
Mais achevés dans | es sciences de la matiére, ces bouleversements commencent juste dans les sciences de la
vie, et cet ouvrage dont le but est de parachever une vision aujourd'hui classique ne peut en tenir compte.
Ainsi en est-il del'argument central de I'ouvrage. Le fait que I'évolution soit un bricolage et ne corresponde
nullement al'oeuvre que I'on serait en droit d'attendre d'un ingénieur est trés bien décrit par Jacob. Mais
peut-on pour autant en déduire que I'évolution est livrée ala seule contingence des mutations du hasard triées
par la sélection naturelle ? Oui, si I'on aen téte la vision naive et antropomorphique d'un Dieu "Grand
Ingénieur", celle contre laquelle se battait déa Darwin. On pourrait appliquer ici laréponse de Bohr ala
phrase d'Einstein que ce dernier croyait définitive ("Dieu ne joue pas aux dés") : "Albert, ce n'est pas atoi de
direaDieu cequ'il doit faire". Depuis dix ans, un certain nombre de travaux comme ceux de Michag€l Denton
("L'évolution a-t-elle un sens’, Fayard) ou Anne Dambricourt Malassé (La Recherche, avril 1996) ont
montré que, sans aller jusqu'a parler "d'intention”, on pourrait distinguer dans |'évolution des processus qui se
poursuivent parfois sur des dizaines de millions d'années et qui vont toujours dans le méme sens, quelles que
soient les perturbations dues aux changements de I'environnement. Dans le grand débat entre sélection et
instruction sur lequel Jacob revient a plusieurs reprises, la sélection I'emporte facilement étant donné que les
hypothéses concurrentes qu'il envisage datent déja du siécle dernier. Mais s |'existence de la sélection
naturelle n'est plus contestée par personne, c'est sa puissance autour de laguelle on discute désormais. De
plus en plus d'auteurs sont désormais persuadés que |'extraordinaire complexité des mécanismes de base du
vivant (chaque jour nous en dévoile de nouveaux dans le domaine de la biologie moléculaire) est hors de
portée d'un processus reposant uniquement sur le principe des "essais et erreurs”. "Le jeu des possibles' n'en
reste pas moins un ouvrage fondamental car la maitrise des concepts qu'il expose est hécessaire a toute
personne qui voudrait se plonger plus en avant dans I'image que la science peut nous donner de I'évolution.
Lefait que cette image ait déja évolué par rapport a cet ouvrage publié en 1981 montreraa celui qui
découvre ce domaine que les bouleversements dont nous parlions sont bien en train de se produire dans ce
domaine aprés avoir été initiés dans les sciences de lamatiére. Pour le manager, ils peuvent lui donner laclé
de compréhension suivante : pendant longtemps on a cru que notre monde était "dans lamain de Dieu" et
gue tous les événements que I'homme pouvait observer n'avaient pas ou peu d'explication rationnelle. Puis on
acompris gqu'ils étaient tous explicables rationnellement. On en a déduit une vision déterministe et
réductionniste du monde ou aucun autre niveau de réalité ne peut exister, ou le réel ou nous vivons est
"ontologiquement suffisant”. Une telle vision a donné le taylorisme et une grande partie du management du
XXesiécle. Sil n'existe que des particules et des forces d'interaction (c'est la vision classique en physique)
alors|'entreprise doit sorganiser selon le méme shéma. Si toute la créativité de la nature provient de la
sdlection naturelle, dela”loi du plusfort” I'on envisagera l'activité économique de la méme fagon.
L'existence d'une troisiéme phase ou, sans nier la deuxieme, on apprend alarelativiser, est capitale car elle
nous montre que la coopération peut parfois I'emporter sur la confrontation, qu'un ordre caché peut exister
derriére le chaos apparent des phénomeénes, et que le "décideur” sera celui qui saurafaire cohabiter autour de



lui des processus de décisions classiques et I'émergence de démarches d'auto-organisation. -- Jean Staune -- -
- Business Digest

L es sciences jouent le méme réle que les mythes.

Tous deux cherchent a donner une interprétation cohérente du monde. Tous deux présentent des hypothéses
pour expliquer comment et pourquoi le monde est apparu et comment il fonctionne. Mais seules les sciences
cherchent une description objective et confrontent leurs suppositions au réel.

Lathéorie de I'évolution est un cadre d'analyse puissant pour expliquer le développement de lavie.
Cedernier sest effectué gréce ala sélection naturelle qui choisit parmi une somme de combinaisons
possibles celles qui sont compatibles avec le milieu et favorisent I'adaptation des organismes. || sagit donc
d'une sorte de "bricolage" : transformer |'existant pour élaborer du nouveau.

En dépit de sa précision, la biologie reste une science limitée.

Lerdle fondamenta que jouent le temps et I'histoire en biologie la condamnent a ne pouvoir bétir que des
scénarii probables mais jamais définitifs. Par ailleurs, parce qu'elle touche de prés al'homme, elle a souvent
été détournée a des fins idéologiques. Un détournement qui dépasse ses limites de science et lui préte une
morale qu'elle n'a pas. -- |dées clés, par Business Digest
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